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画
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Ｖ

画
期
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ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
」

ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
」

開
発
へ
の
思
い

開
発
へ
の
思
い

　
畔
柳
　「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ

ｔ
ｙ
」
は
、
行
動
経
済
学

（
損
失
回
避
性
・
双
曲
割

引
）
に
基
づ
い
て
、
継
続
が

難
し
い
健
康
習
慣
の
継
続
を

実
現
し
て
い
る
。
実
際
に
私

も
使
っ
て
み
た
が
、
抽
選
で

当
た
る
確
率
も
高
い
の
で
毎

日
歩
く
こ
と
が
で
き
た
。
23

年
３
月
に
は
「
V
i
t
a
l

i
t
y
」
の
健
康
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
一
部
を
、
保
険
契
約
と

切
り
離
し
て
単
独
で
提
供
す

る
「
V
i
t
a
l
i
t
y
ス

マ
ー
ト
」
を
月
額
３
３
０
円

で
発
売
。
保
険
業
界
に
と
っ

て
画
期
的
な
商
品
だ
が
、
そ

の
思
い
は
ど
こ
に
あ
る
の
か

？　
岸
氏
　
簡
潔
に
言
う
と
、

健
康
価
値
が
高
い
も
の
を
よ

り
多
く
の
日
本
人
に
提
供
さ

せ
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
っ

て
い
る
。
「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ

ｔ
ｙ
」
は
18
年
の
発
売
以

来
、
１
３
０
万
人
の
健
康
デ

ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
、
そ
れ
を

疾
病
予
測
機
能
な
ど
と
し
て

お
客
さ
ま
に
お
返
し
す
る
こ

と
に
よ
り
、
価
値
を
提
供
で

き
る
よ
う
に
な

っ
た
と
思
っ
て

い
る
。
利
用
者

は
非
利
用
者
に

比
べ
て
、
入
院

率
・
死
亡
率
が

低
く
な
っ
て
お

り
、
血
糖
値
な

ど
も
低
く
な
っ

て
い
る
。
「
Ｖ

ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ

ｙ
」
の
利
用
料

は
月
額
８
８
０

円
だ
が
、
無
料

で
は
な
く
有
料

だ
か
ら
こ
そ
払

っ
た
金
額
で
健
康
活
動
を
し

よ
う
と
い
う
行
動
変
容
に
つ

な
が
っ
て
い
る
。
「
Ｖ
ｉ
ｔ

ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
ス
マ
ー
ト
」
も

手
軽
に
始
め
や
す
い
３
３
０

円
と
い
う
価
格
設
定
を
し
て

お
り
、
よ
り
多
く
の
方
に
健

康
増
進
活
動
に
取
り
組
ん
で

い
た
だ
き
た
い
と
思
っ
て
い

る
。
「
V
i
t
a
l
i

t
y
」
を
使
い
た
い
け
ど
保

険
の
加
入
を
悩
ん
で
い
る
方

に
ぜ
ひ
使
っ
て
い
た
だ
き
た

い
。
通
常
の
保
険
商
品
の
場

合
、
発
売
当
初
は
販
売
数
が

増
え
る
が
、
次
第
に
商
品
の

魅
力
は
競
合
を
含
む
新
商
品

の
発
売
で
薄
れ
て
い
く
。

「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
」
に

は
健
康
価
値
が
あ
り
、
こ
の

価
値
で
18
年
の
発
売
以
来
売

れ
て
い
る
。

　
畔
柳
　
50
代
を
越
え
る
と

健
康
意
識
が
高
ま
る
が
、
若

い
人
に
も
使
っ
て
ほ
し
い
。

私
の
職
場
で
も
、
私
よ
り
若

い
人
の
方
が
コ
ロ
ナ
に
罹

（
か
か
）
っ
た
り
す
る

（
笑
）
。

　
岸
氏
　
自
分
の
将
来
の
収

入
を
上
げ
る
た
め
に
も
歩
い

て
ほ
し
い
（
笑
）
。
歩
く
こ

と
は
、
フ
ィ
ジ
カ
ル
だ
け
で

な
く
、
駅
で
新
し
い
店
を
見

る
な
ど
、
刺
激
が
あ
り
、
脳

に
良
い
と
感
じ
て
い
る
。

既
存
の
壁
を
乗
り

既
存
の
壁
を
乗
り

越
え
る
：「
完
成
責

越
え
る
：「
完
成
責

任
を
取
る
か
ら
協

任
を
取
る
か
ら
協

力
し
て
ほ
し
い
」

力
し
て
ほ
し
い
」

　
畔
柳
　
顧
客
の
新
た
な
体

験
価
値
を
創
造
す
る
Ｄ
Ｘ
の

実
現
に
は
、
既
存
の
業
務
・

シ
ス
テ
ム
が
壁
と
な
る
。
ど

う
や
っ
て
乗
り
越
え
れ
ば
良

い
か
？

　
岸
氏
　
技
術
的
に
は
新
た

な
サ
ー
ビ
ス
・
Ｉ
Ｔ
は
な
る

べ
く
既
存
の
も
の
と
疎
結
合

に
作
る
。
そ
れ
で
も
、
い
ろ

い
ろ
と
課
題
は
出
て
く
る

が
、
Ｐ
Ｍ
（
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
）
が
責
任
を

持
っ
て
進
め
る
こ
と
が
重
要

だ
。
「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ

ｙ
」
の
場
合
、
保
険
料
が
毎

年
変
わ
る
商
品
は
今
ま
で
の

住
友
生
命
に
は
な
か
っ
た
。

シ
ス
テ
ム
に
詳
し
い
情
報
シ

ス
テ
ム
部
主
導
で
進
め
た

が
、
関
係
部
署
に
は
協
力
を

し
て
も
ら
っ
た
。
最
後
は

「
シ
ス
テ
ム
が
し
っ
か
り
作

る
か
ら
、
完
成
責
任
を
取
る

か
ら
協
力
し
て
ほ
し
い
」
と

言
っ
た
。
ま
た
、
上
層
部
へ

の
社
内
政
治
力
も
必
要
に
な

る
。
難
し
い
課
題
を
社
内
で

通
せ
る
よ
う
に
な
る
と
、
そ

の
後
、
社
内
で
対
立
し
て
も

乗
り
越
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
。
「
岸
が
考
え
る
の
で
任

せ
て
ほ
し
い
」
と
よ
く
言
っ

て
い
た
（
笑
）
。

　
畔
柳
　
私
も
前
職
で
は
Ｉ

Ｔ
部
門
に
25
年
い
た
が
、
そ

の
よ
う
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

進
め
て
い
く
の
は
相
当
の
覚

悟
と
知
見
が
必
要
に
な
る
。

　
岸
氏
　
Ｄ
Ｘ
を
実
現
す
る

た
め
に
は
新
し
い
こ
と
を
背

負
う
覚
悟
が
必
要
だ
。
覚
悟

に
は
自
信
が
必
要
。
自
信
を

高
め
る
に
は
、
勉
強
し
て
経

験
を
積
み
重
ね
る
こ
と
は
必

須
。
技
能
を
磨
く
こ
と
は
、

痛
み
を
伴
う
が
、
や
り
続
け

る
こ
と
で
強
靭
な
筋
肉
質
に

生
ま
れ
変
わ
り
、
で
き
な
か

っ
た
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
。

Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
の

Ｄ
Ｘ
人
材
育
成
の

鍵
：「
会
社
を
変
え

鍵
：「
会
社
を
変
え

よ
う
と
い
う
気
持

よ
う
と
い
う
気
持

ち
」
ち
」

　
畔
柳
　
保
険
業
界
で
Ｄ
Ｘ

を
担
う
人
材
を
育
成
す
る
に

は
ど
う
し
た
ら
よ
い
か
？

　
岸
氏
　
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト

が
一
番
大
事
。
会
社
を
変
え

よ
う
と
い
う
気
持
ち
を
持
て

る
か
ど
う
か
。
そ
の
気
持
ち

を
持
つ
た
め
に
は
、
こ
の
ま

ま
で
は
い
け
な
い
と
い
う
ペ

イ
ン
を
自
分
自
身
が
抱
く
こ

と
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
、
デ

ジ
タ
ル
化
し
て
も
全
社
戦
略

に
基
づ
く
部
門
横
断
的
推
進

（
経
産
省
が
定
め
る
Ｄ
Ｘ
推

進
指
標
の
レ
ベ
ル
３
）
に
ま

で
至
ら
ず
、
新
た
な
顧
客
価

値
は
創
造
で
き
な
い
。

　
畔
柳
　
岸
さ
ん
の
Ｄ
Ｘ
に

関
す
る
本
・
研
修
プ
ロ
グ
ラ

ム
・
検
定
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
の
理
解
を
重
視
し
て

い
る
。
私
は
Ｄ
Ｘ
を
ビ
ジ
ネ

ス
・
サ
ー
ビ
ス
・
Ｉ
Ｔ
の
３

層
で
捉
え
て
い
て
、
Ｉ
Ｔ
の

前
に
ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
ー
ビ
ス

を
ど
う
作
る
か
が
大
事
だ
と

思
っ
て
い
る
。
最
近
、
Ａ
Ｉ

―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
の
活
用
で
も
、
読

取
精
度
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

検
討
が
先
行
し
て
い
る
人
が

多
い
。
ビ
ジ
ネ
ス
・
サ
ー
ビ

ス
を
先
に
考
え
て
、
関
係
者

を
リ
ー
ド
で
き
た
ら
日
本
は

も
っ
と
良
く
な
る
と
思
う
。

　
岸
氏
　
顧
客
価
値
と
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
の
関
係
が
Ｄ
Ｘ

を
高
め
ら
れ
る
。
そ
こ
に
ビ

ジ
ネ
ス
と
し
て
の
継
続
性

（
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ
）
が

求
め
ら
れ
、
そ
こ
を
解
決
す

る
の
は
Ｉ
Ｔ
の
力
だ
。

Ｄ
Ｘ
力
向
上
の
秘

Ｄ
Ｘ
力
向
上
の
秘

訣
：「
問
い
を
立

訣
：「
問
い
を
立

て
、答
え
を
見
つ
け

て
、答
え
を
見
つ
け

る
た
め
に
歩
く
」

る
た
め
に
歩
く
」

　
畔
柳
　
岸
さ
ん
は
ど
う
や

っ
て
Ｄ
Ｘ
力
を
磨
い
て
い
る

の
か
？
秘
訣
を
一
つ
教
え
て

ほ
し
い
。

　
岸
氏
　
い
つ
も
問
い
を
立

て
て
そ
の
答
え
を
見
つ
け
る

た
め
に
歩
い
て
い
る
。
「
ペ

イ
ン
は
何
か
？
」
「
ペ
イ
ン

を
ど
う
解
決
す
る
か
？
」

「
Ｉ
Ｔ
で
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ

ィ
を
実
現
す
る
に
は
？
」
と

問
い
を
作
る
。
そ
し
て
歩
き

な
が
ら
考
え
る
。
す
る
と
、

ヒ
ン
ト
が
目
に
飛
び
込
ん
で

来
る
。
私
の
場
合
、
築
地
か

ら
隅
田
川
沿
い
に
歩
い
て
い

た
。
信
号
も
な
い
の
で
思
考

の
邪
魔
が
入
ら
な
い
。
だ
か

ら
、
歩
く
の
は
健
康
に
良
い

の
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
脳

力
ア
ッ
プ
に
も
な
る
。

　
畔
柳
　
私
も
、
朝
一
番
で

問
い
を
メ
モ
に
書
い
て
い

る
。
そ
し
て
、
東
京
・
湯
沢

・
宮
古
島
・
セ
ブ
な
ど
場
所

を
変
え
て
歩
く
の
で
、
思
考

・
解
決
策
も
多
様
化
し
て
い

る
。
も
ち
ろ
ん
、
空
気
も
お

い
し
い
の
で
健
康
的
だ

（
笑
）
。
最
後
に
、
保
険
業

界
の
Ｄ
Ｘ
に
向
け
て
の
メ
ッ

セ
ー
ジ
を
お
願
い
し
た
い
。

岸
氏
　
保
険
業
界
は
、
死

亡
・
賠
償
な
ど
人
生
の
大
き

な
（
取
り
返
し
が
つ
か
な

い
）
ペ
イ
ン
へ
の
金
銭
的
な

備
え
を
提
供
し
て
き
た
。
汎

用
的
な
大
き
な
ペ
イ
ン
か
ら

個
別
の
ペ
イ
ン
へ
。
人
の
ペ

イ
ン
は
こ
れ
ら
だ
け
で
な

く
、
感
覚
的
に
は
ま
だ
３
割

ぐ
ら
い
し
か
カ
バ
ー
し
て
い

な
い
の
で
は
な
い
か
。
社
会

も
変
化
・
多
様
化
し
て
い

て
、
結
婚
・
出
産
・
キ
ャ
リ

ア
ア
ッ
プ
な
ど
ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
向
上
に
向
け
て
、
新

た
な
形
の
保
険
が
あ
っ
て
も

よ
い
。
そ
の
た
め
に
、
住
友

生
命
だ
け
で
な
く
業
界
全
体

に
役
立
つ
Ｄ
Ｘ
の
リ
ス
キ
リ

ン
グ
の
本
を
書
い
て
お
り
、

書
く
こ
と
で
、
自
分
自
身
も

進
化
さ
せ
て
い
る
。

　
畔
柳
　
私
も
岸
さ
ん
か
ら

多
く
を
学
ん
で
い
る
が
、
Ｄ

Ｘ
を
目
指
す
方
は
、
「
実
践

リ
ス
キ
リ
ン
グ
」
を
ぜ
ひ
読

ん
で
ほ
し
い
。
弊
社
で
も
、

保
険
×
ヘ
ル
ス
ケ
ア
、
保
険

×
不
動
産
で
Ｄ
Ｘ
を
目
指
し

て
お
り
、
興
味
の
あ
る
方
は

声
を
掛
け
て
ほ
し
い
。
共
に

保
険
業
界
の
Ｄ
Ｘ
を
実
現
し

た
い
。

◇

【
畔
柳
主
税
（
あ
ぜ
や
な

ぎ
・
ち
か
ら
）
氏
の
プ
ロ
フ

ィ
ル
】

　
静
岡
県
富
士
市
生
ま
れ
・

東
工
大
卒
。
石
油
会
社
の
Ｉ

Ｔ
部
門
か
ら
２
０
０
８
年
よ

り
保
険
業
界
向
け
の
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
Ｄ
Ｘ
の
企

画
・
営
業
に
携
わ
る
。
持
ち

味
は
企
業
コ
ラ
ボ
。

対談を行った住友生命岸氏(右)とIRRC畔柳氏

保
険
業
界
こ
そ
が
ヘ
ル
ス
ケ
ア
で
価
値
創
造
を
担
う

　
本
シ
リ
ー
ズ
の
最
終
回
は
、
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
住
友
生
命
の
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ

ブ
・
フ
ェ
ロ
ー
デ
ジ
タ
ル
共
創
オ
フ
ィ
サ
ー
に
就
任
す
る
岸
氏
と
の
対
談
で
締
め
く

く
る
。
18
年
の
「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ
ｉ
ｔ
ｙ
」
の
立
ち
上
げ
か
ら
23
年
の
「
Ｖ
ｉ
ｔ
ａ
ｌ

ｉ
ｔ
ｙ
ス
マ
ー
ト
」
（
健
康
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
み
）
の
販
売
、
保
険
業
界
の
Ｄ
Ｘ
人
材

の
育
成
ま
で
を
お
聞
き
す
る
。

―生保エコシステムの新たなステージ―

ヘルスケア分野への展開

新プログラム「Vitalityスマート」の予告

インシュアテックイノベーション -Phase 2-連載  第2弾 10（最終回）

ア
イ
リ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
Ｉ
Ｒ
Ｒ
Ｃ
）フ
ェ
ロ
ー

保
険
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
Ｄ
Ｘ
担
当
　
畔
柳
主
税

《
住
友
生
命「
Ｖ
ｉ
ｔａ
ｌ
ｉ
ｔｙ
」開
発
者
に
深
掘
り
》


