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レ
グ
ラ
ル
社
の
山
本
社
長

と
の
出
会
い
は
２
０
２
０
年

４
月
に
な
る
。
緊
急
事
態
宣

言
が
初
め
て
出
た
コ
ロ
ナ
禍

の
真
っ
最
中
だ
。
健
康
診
断

書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
の
開
発
着

手
を
謳
っ
た
も
の
の
、
リ
ア

ル
な
営
業
活
動
が
止
ま
っ

た
。
局
面
打
開
に
迫
ら
れ
、

部
下
の
山
内
（
当
時
）
と
オ

ン
ラ
イ
ン
セ
ミ
ナ
ー
を
起
案

し
、
３
週
間
で
開
催
し
た
。

さ
ら
に
、
健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ

―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
上
で
有
効
な
サ
ー

ビ
ス
提
供
者
の
確
保
に
動
い

た
。
そ
こ
で
、
着
目
し
た
の

が
健
康
リ
ス
ク
予
測
サ
ー
ビ

ス
を
展
開
す
る
レ
グ
ラ
ル
社

の
山
本
社
長
だ
っ
た
。
山
本

社
長
と
は
、
初
対
面
で
互
い

の
ビ
ジ
ョ
ン
に
共
感
し
、
サ

ー
ビ
ス
面
で
の
コ
ラ
ボ
の
可

能
性
も
理
解
し
合
え
た
。
早

速
、
８
月
に
は
セ
ミ
ナ
ー
を

共
催
し
た
。
健
康
診
断
書
Ａ

Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
×
健
康
リ
ス
ク

予
測
の
コ
ラ
ボ
に
多
く
の
方

に
参
加
し
て
も
ら
っ
た
。

「
実
現
で
き
た
ら
使
え
る
サ

ー
ビ
ス
で
す
ね
」
と
好
評
だ

っ
た
。
一
方
で
、
コ
ン
セ
プ

ト
が
先
進
的
過
ぎ
た
こ
と

や
、
コ
ス
ト
の
課
題
が
あ
っ

た
。
そ
の
後
２
年
が
経
過
し

て
、
保
険
会
社
に
お
け
る
ヘ

ル
ス
ケ
ア
領
域
へ
の
取
り
組

み
が
加
速
し
た
こ
と
や
、
健

康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
の

共
用
ク
ラ
ウ
ド
化
に
よ
る
大

幅
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
、
よ

う
や
く
引
き
合
い
も
出
て
き

た
。

　
ま
ず
は
、
レ
グ
ラ
ル
社
の

サ
ー
ビ
ス
を
紹
介
す
る
。
レ

グ
ラ
ル
社
で
は
健
康
診
断
の

結
果
等
か
ら
健
康
リ
ス
ク
を

予
測
す
る
「
マ
イ
リ
ス
ク
」

を
展
開
し
て
い
る
。
内
容
は

他
社
が
提
供
す
る
疾
病
の
か

か
り
や
す
さ
や
〇
〇
年
齢

（
相
対
的
健
康
度
、
例
：
血

管
年
齢
）
だ
け
で
な
く
、
入

院
確
率
・
健
康
余
命
な
ど
多

岐
に
わ
た
り
、
Ｂ
Ｍ
Ｉ
・
血

糖
な
ど
30
項
目
以
上
の
検
査

結
果
と
健
康
リ
ス
ク
の
因
果

関
係
を
理
解
で
き
る
こ
と
が

大
き
な
違
い
だ
。
だ
か
ら
体

重
を
５
キ
ロ
減
ら
し
、
血
糖

値
を
20
減
ら
せ
ば
、
リ
ス
ク

年
齢
が
２
歳
若
く
な
り
、
入

院
確
率
を
６
％
減
ら
せ
る
と

い
っ
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
で
き
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

健
康
増
進
に
対
し
て
意
欲
的

な
目
標
を
設
定
で
き
る
。
さ

ら
に
、
ヘ
ル
ス
ケ
ア
ア
プ
リ

と
も
連
動
し
て
「
こ
の
ま
ま

毎
日
８
０
０
０
歩
を
続
け
れ

ば
、
体
重
も
５
キ
ロ
減
り
ま

す
よ
」
な
ど
と
教
え
て
く
れ

る
ア
プ
リ
も
、
ま
も
な
く
リ

リ
ー
ス
さ
れ
る
。

　
健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ

Ｒ
×
リ
ス
ク
予
測
で
、
ど
ん

な
顧
客
体
験
を
創
れ
る
の
だ

ろ
う
か
？
。
Ａ
さ
ん
（
45
歳

男
性
）
を
主
人
公
で
イ
メ
ー

ジ
し
て
み
よ
う
。

　
Ａ
さ
ん
は
、
こ
こ
数
年
、

健
康
診
断
を
受
け
て
、
血
糖

値
・
コ
レ
ス
テ
ロ
ー
ル
・
血

圧
等
で
Ｃ
判
定
が
出
て
い

る
。

　「
再
検
査
し
て
く
だ
さ

い
」
と
言
わ
れ
て
、
１
、
２

回
、
行
っ
て
み
た
が
、
「
特

に
異
常
な
し
。
忙
し
い
の
に

検
査
の
時
間
が
も
っ
た
い
な

い
」　「
さ
て
、
今
年
は
ど
う

か
な
？
」

　
結
果
は
、
血
圧
で
Ｄ
判

定
。

　「
病
気
と
し
て
の
症
状
は

な
い
が
、
年
齢
の
せ
い
か
、

疲
れ
や
す
く
な
っ
て
き
て
い

る
」
「
65
歳
ま
で
働
く
と
し

て
、
自
分
の
体
は
持
つ
の
か

？
」
と
将
来
の
不
安
が
芽
生

え
て
く
る
。

　
保
険
会
社
か
ら
誕
生
日
の

通
知
と
と
も
に
、
「
10
年
後

・
20
年
後
の
健
康
状
態
の
リ

ス
ク
を
予
測
で
き
ま
す
」
と

ア
プ
リ
の
サ
ー
ビ
ス
が
目
に

入
る
。

　
Ａ
さ
ん
は
、
「
ス
マ
ホ
で

簡
単
な
ら
、
や
っ
て
み
る

か
」
と
、
健
康
診
断
書
を
カ

メ
ラ
で
撮
っ
て
送
っ
て
み

る
。

　
予
測
内
容
は
「
50
歳
ま
で

は
持
つ
が
、
そ
の
後
は
入
院

確
率
が
急
に
上
が
っ
て
い

く
」
。

　
Ａ
さ
ん
は
、
「
や
ば
い

な
、
今
か
ら
手
を
打
っ
た
方

が
良
さ
そ
う
だ
」
と
ア
プ
リ

を
探
し
、
30
分
で
で
き
る
脳

ド
ッ
ク
を
見
つ
け
る
。

　「
こ
れ
な
ら
フ
レ
ッ
ク
ス

で
会
社
を
休
ま
ず
に
行
け

る
、
よ
し
受
け
よ
う
」

　
メ
タ
ボ
や
予
防
医
学
の
最

新
情
報
も
見
ら
れ
る
。

　「
え
っ
、
脂
肪
が
多
い

と
、
体
内
で
慢
性
炎
症
が
起

き
て
い
る
！
」
「
ま
ず
は
、

歩
く
こ
と
か
ら
始
め
る
か
」

◇

　
定
期
健
康
診
断
は
、
健
康

の
状
態
が
わ
か
る
貴
重
な
デ

ー
タ
だ
。
心
理
的
に
も
健
康

へ
の
意
識
や
不
安
が
高
ま
る

タ
イ
ミ
ン
グ
で
も
あ
る
。
健

康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
×

健
康
リ
ス
ク
予
測
は
、
健
康

改
善
へ
の
窓
口
に
な
る
。
実

際
に
、
某
大
手
生
命
保
険
会

社
は
、
健
康
診
断
書
の
結
果

で
検
査
を
補
助
す
る
保
険
の

Ｃ
Ｍ
を
流
し
て
い
る
。
弊
社

に
も
、
早
期
発
見
を
促
す
サ

ー
ビ
ス
を
作
り
た
い
と
の
引

き
合
い
も
き
て
い
る
。
ま

た
、
製
薬
会
社
の
ニ
ー
ズ
と

し
て
は
、
病
気
が
重
く
な
る

前
に
初
期
な
ら
効
く
薬
が
あ

り
、
健
康
診
断
で
早
め
に
検

査
し
て
ほ
し
い
の
で
、
早
期

発
見
を
促
す
サ
ー
ビ
ス
を
創

り
た
い
と
の
お
話
も
い
た
だ

い
て
い
る
。
多
く
の
企
業

に
、
健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ

Ｃ
Ｒ
×
健
康
リ
ス
ク
予
測
を

窓
口
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
開

発
し
て
ほ
し
い
。
そ
ん
な
挑

戦
を
応
援
す
る
た
め
に
、
ス

マ
ー
ト
Ｏ
Ｃ
Ｒ
ヘ
ル
ス
ケ
ア

を
リ
リ
ー
ス
し
た
。

　
次
回
は
、
夜
間
に
家
族
へ

症
状
が
出
た
際
に
、
ア
プ
リ

で
診
療
科
と
緊
急
度
を
教
え

て
く
れ
る
Ａ
Ｉ
受
診
相
談
の

サ
ー
ビ
ス
を
ご
紹
介
す
る
。

併
せ
て
当
社
が
考
え
る
Ａ
Ｉ

受
診
か
ら
未
病
者
向
け
の
サ

ー
ビ
ス
の
可
能
性
を
お
届
け

す
る
。

　【
畔
柳
主
税
（
あ
ぜ
や
な

ぎ
・
ち
か
ら
）
氏
の
プ
ロ
フ

ィ
ル
】

　
静
岡
県
富
士
市
生
ま
れ
・

東
工
大
卒
。
石
油
会
社
の
Ｉ

Ｔ
部
門
か
ら
２
０
０
８
年
よ

り
保
険
業
界
向
け
の
Ｉ
Ｔ
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
Ｄ
Ｘ
の
企

画
・
営
業
に
携
わ
る
。
持
ち

味
は
企
業
コ
ラ
ボ
。

第1回セミナー登壇者（上左から）レグラル山本社長、
IRRCフェロー畔柳氏、（下左から）大川氏、重木氏

リ
ス
ク
予
測
が
ひ
ら
く
予
防
・
早
期
発
見
へ
の
道

　
前
回
、
保
険
業
界
の
ヘ
ル
ス
ケ
ア
分
野
で
、
新
た
な
顧
客
体
験
を
創
る
に
は
、
デ

ー
タ
・
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
・
ビ
ジ
ネ
ス
の
３
層
に
組
み
立
て
ら
れ
た
コ
ン
セ
プ
ト
が
必

要
と
お
伝
え
し
た
。
今
回
は
、
健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
（
デ
ー
タ
層
）
、
健
康

リ
ス
ク
予
測
（
Ｉ
Ｔ
サ
ー
ビ
ス
層
）
で
、
ど
の
よ
う
な
顧
客
体
験
・
ビ
ジ
ネ
ス
を
創

れ
る
か
、
そ
の
世
界
観
を
お
届
け
す
る
。

―生保エコシステムの新たなステージ―

ヘルスケア分野への展開
ア
イ
リ
ッ
ク
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン（
Ｉ
Ｒ
Ｒ
Ｃ
）フ
ェ
ロ
ー

保
険
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
Ｄ
Ｘ
担
当
　
畔
柳 

主
税
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健
康
診
断
書
Ａ
Ｉ
―
Ｏ
Ｃ
Ｒ
×
リ
ス
ク
予
測


